
Предисловие 

Правительства по всему миру пришли к пониманию того, что государственно-частное 
партнерство (ГЧП) дает значительные возможности для обеспечения потребностей в 
инфраструктуре и базовых инфраструктурных услугах, тем самым содействуя уменьшению 
уровня бедности. Совмещая строительство и предоставление услуг, ГЧП предлагает более 
высокий уровень ответственности, дополнительные инновации и долгосрочную 
эффективность. Однако для получения предполагаемых выгод от ГЧП государственные 
служащие и руководители должны развивать и поддерживать навыки и способности, 
необходимые для выявления, оценки и закупки ГЧП, а также для управления исполнением 
договора и соблюдения нормативных требований после запуска проекта. 

Многосторонние банки развития и другие учреждения давно осознали такую 
необходимость. Именно поэтому несколько лет назад мы начали размышлять о способах 
повышения уровня профессионализма среди специалистов в области ГЧП по всему миру. Мы 
провели коллективное обсуждение способов, при помощи которых сертификационная 
программа, созданная на основе материалов, непосредственно предоставленных нашими 
учреждениями, может изменить развивающиеся рынки и экономику развивающихся стран 
посредством улучшения качества всех форм ГЧП. В частности, наши цели включали в себя 
стандартизацию подходов наших учреждений, равномерное освещение основных тем и 
обеспечение формата, удобного для применения. 

Наше видение реализовалось в форме квалификации Сертифицированного специалиста в 
области ГЧП (CP3P) и Руководства APMG по сертификации в области ГЧП, представляющих 
собой фундамент для достижения прогресса в области ГЧП, к которому мы стремимся. 
Помимо решения прочих задач, данная инициатива определяет набор ключевых навыков, 
которые нужны проектной группе по ГЧП, а также предлагает общий язык для описания 
процесса ГЧП, что стимулирует формирование понимания и соответствующих ожиданий, 
которые разделяла бы вся команда. Это самый важный шаг в создании и реализации 
перспективных и эффективных ГЧП в различных секторах и регионах. 

Специалисты, принимающие участие во всех этапах проектов ГЧП, включая сотрудников 
государственного сектора, консультантов, финансовых и юридических экспертов, а также 
многих других, получат огромную выгоду от введения такой квалификации специалиста в 
области ГЧП. Лица, получившие такую квалификацию, тем самым подтверждают наличие 
знаний и опыта в области ГЧП, что делает организации, нанимающие таких 
квалифицированных специалистов, более авторитетными на рынке, демонстрируя 
техническую компетентность сотрудников, участвующих в работе над инициативами ГЧП. 

Руководство APMG по сертификации в области ГЧП, нацеленное на подготовку к сдаче 
экзамена на получение квалификации в области ГЧП (CP3P), представляет собой новый 
авторитетный ресурс по ГЧП, исчерпывающее, тщательное разработанное и детальное 
пособие. Оно отличается от других источников в области ГЧП, так как Азиатский банк 
развития (ADB), Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР), Межамериканский банк 
развития, представленный Многосторонним инвестиционным фондом, Исламский банк 
развития и Группа Всемирного банка (WBG) тщательно подобрали ключевую группу авторов, 
а также восемьдесят независимых экспертов, которые, соответственно написали и 



отрецензировали каждый раздел. Эти авторы и рецензенты имеют актуальный и 
многолетний опыт в области ГЧП, полученный на проектах ГЧП как в частном, так и в 
государственном секторе в различных отраслях и регионах. Их значительный и глубокий 
вклад в Руководство APMG по сертификации в области ГЧП дает читателям доступ к 
материалам, практическому анализу и другой информации, часть которой никогда ранее не 
публиковалась. 

На наш взгляд, необходима версия Руководства по ГЧП на русском языке. Мы выражаем 
признательность компании PPP Experts Ltd. (www.pppexperts.com) за организацию перевода 
Руководства на русский язык и лично Сергею Самолису за научную редакцию перевода. 

Программа APMG по сертификации в области ГЧП, которая включает в себя квалификацию в 
области ГЧП (CP3P) и Руководство APMG по сертификации в области ГЧП, была разработана 
APMG. Это инновационный продукт, созданный АБР, ЕБРР, МБР (представленным 
Многосторонним инвестиционным фондом), ИБР и ГВБ. Консультативный комитет по 
государственно-частным инфраструктурным проектам (PPIAF) обеспечивает финансовую 
поддержку проекта. 

Эта программа реализована благодаря непоколебимым усилиям многих лиц, и мы хотели 
бы выразить отдельную благодарность Джиоти Бисби (Jyoti Bisbey) (при поддержке Елены 
Тимушевой (Elena Timusheva)) из Группы Всемирного банка, которые руководили данным 
проектом. Члены комитета по управлению, включая Тревора Льюиса (Trevor Lewis) (ADB), 
Мэтью Джордан-Тэнка (Mathew Jordan-Tank) (ЕБРР), Жана-Александра Бланшарда (Jean-
Alexandre Blanchard) (ЕБРР), Дэнниса Блуменфельда (Dennis Blumenfeld) (Межамериканский 
банк развития, представленный Многосторонним инвестиционным фондом), Фида Рана 
(Fida Rana) (Исламский банк развития), Анджело Дель’Атти (Angelo Dell'Atti) (WBG/МФК) и 
Клайва Харриса (Clive Harris) (WBG), давали нужные указания в нужный момент и 
представляли точку зрения своих организаций, при этом понимая, что нужно для 
объединения усилий в рамках этой инициативы. 

Когда наши организации объединились для поддержки Программы APMG по сертификации 
в области ГЧП и вложили свое время, знания, опыт и финансовую поддержку, мы полагали, 
что развивающиеся рынкам и экономики переходного периода не могут себе позволить 
продолжать терять время, и им пора начинать реализацию своего потенциала через ГЧП. Мы 
поддерживаем такой подход к образованию и проведению тренингов в области ГЧП в 
качестве важного шага, который приведет к эре более эффективного, обширного и 
устойчивого ГЧП по всему миру. 
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